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Argument

Problematica manageriala are aplicabilitate nuantata in invatamantul prescolar avand conditii
specifice in contextul primei trepte a sistemului de invatamant. Prescolarul are nevoie de sprijin,
indrumare, libertate, initiativa personala, de cadre didactice care stiu sa creeze o ambianta adecvata
cresterii si dezvoltarii lui cat mai firesti.

In acest sens, functiile manageriale permit elaborarea unor strategii actuale si de viitor la nivelul unitatii
prescolare si stabilesc traiectul ipotetic de actiune ce urmeaza a fi aplicat in scopul dezvoltarii unui
management de calitate,eficient creativ si de succes.

Planul de dezvoltare institutionala este elaborat si fundamentat sa descrie imaginea pe care o
organizatie doreste sa o aiba in viitor si este orientat catre ceea ce vrea sa faca organizatia, prin
armonizarea resurselor si abilitatilor existente cu oportunitatile si riscurile mediului extern.

Dinamica societatii de astazi implica in mod necesar viziune, diagnoza si prognoza astfel incéat
conceperea riguroasa a planului de dezvoltare institutionala sa arate directiile majore de progres,
implicare in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse.

PDI-ul unitatii prescolare este elaborat in stransa concordanta cu mediul si conditiile existente,
tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii educationale.

Culegerea informatiilor, analiza diagnozei organizatiei si contextul social au fost repere pentru
anticiparea schimbarii, elaborarea strategiei si tehnicile de actiune in proiectarea Planului de dezvoltare
institutionala.

Oferta manageriala propusa s-a intocmit cu respectarea Legii educatiei nationale si a
documentelor care reglementeaza intreaga desfasurare a procesului de invatamant din Romania.
Prezenta oferta gestioneaza informatiile privind realizarile anterioare siisi propune sa promoveze
dezvoltarea unui invatamant prescolar la standarde de calitate care sa fie competitiv cu unitatile

prescolare din mediul urban.




DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Comuna Floresti se afla in partea vestica a municipiului Cluj-Napoca, avand vecini la nord
comuna Baciu, la vest comuna Gildu iar la sud Savadisla si Ciurila. Situata pe cursul Somesului Mic intr-
un culoar depresional, marginit la Nord de Campia Transilvaniei si la sud de Muntii Gilaului si dealurile
Feleacului , pe drumul national E60, se gaseste la o distanta de numai 5 kilometri de Cluj-Napoca.

Aceasta asezare fericita a Florestiului fatd de municipiul Cluj-Napoca ii ofera posibilitati admirabile
de dezvoltare urbana si cresterea treptata a nivelului economic si cultural al populatiei.

Satele aflate in administratie sunt : Floresti, Tauti, Luna de Sus.

Explozia imobiliara din ultimii trei ani a schimbat radical structura demografica a localitatji.
Locuitorii comunei sunt de nationalitate: romani, maghiari si rromi. Locuitorii sunt in mare majoritate
angaijati la diferite firme din municipiul Cluj —Napoca si Floresti. In numar mic se ocupa si de agricultura
dar aceasta nu constituie sursa de venit prioritar.

Pe raza comunei se afla numeroase obiective economice , centre comerciale (Metro, Vivo , Lidl,
firme de constructii, 5 biserici pentru cinci culte existente si Manastirea Floresti.

Din punct de vedere economic si socio-cultural comuna este in continua dezvoltare, atat sub aspectul
oferirii de locuinte ANL “Cetatea Fetei” dat in folosinta in noiembrie 2005, precum si obiective de natura
economica si sociala.

Cetatea Fetei este cel mai vechi monument istoric al comunei.
Obiective turistice:

- Cetatea Fetei si imprejurimi

- Biserica din lemn din Tauti

- Manastirea Floresti

- Biserica Reformata Luna de Sus

- Biserica Romano- Catolica din Floresti
- Barajul Floresti

Explozia demografica, structura etnica, peisajul confesional al comunei poarta marca diversitatii.
Peisajul multiconfesional al comunei este intregit de traditiile populare potentiate de evenivente culturale si
folclorice( Ansamblul Folcloric “Soimii Carpatilor” al Casei de cultura Floresti).

Gradinita cu P.P.”Lumea Culorilor ” Floresti se afla in centrul comunei, langa primaria Floresti si
Centrul de incluziune Floresti pe str. loan Rus nr. 9, fiind o unitate de stat destinata invatamantului
prescolar.




DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Gradinita cu P.P.”Lumea Culorilor” Floresti este infiintata ca unitate cu personalitate juridica in anul
2017 si functioneaza ca unitate prescolara cu program prelungit in locatia de pe str. loan Rus nr. 9.

S-a format ca urmare a inscrierii unui numar mare de prescolari in unitatea nou infiintata si a
grupelor deja existente in gradinita arondata Scolii Gimnaziale "Gheorge Sincai” Floresti.

Cele doua unitati prescolare prezinta interes pentru populatie, beneficiind de o ambianta
educationala adecvata, cadre didactice profesioniste, care faciliteaza dezvoltarea globala a copiilor
prescolari.

Fiecare incapere si spatiu din incinta gradinitei este dotat astfel incat sa creeze un ambient placut
copiilor dar totodata un climat educational favorabil desfasurarii unui invatamant de calitate.

Informatii de tip cantitativ:

Gradinita cu P.P. “Lumea Culorilor” Floresti functioneaza in anul 2025-2026 cu un nr. de 501 prescolari
repartizati in 22 grupe cu predare in limba romana si o grupa cu predare in limba maghiara.

Numarul prescolarilor din gradinita - 501

Unitate de Invatamant Nr. Grupe Nr. Prescolari

Gradinita cu P.P. Floresti 3 grupe mici P.P. 68
4 grupe mijlocii P.P. 85
4 grupe mari P.P. 91

Gradinita cu P.P. Cetatea Fetei 4 grupe mici P.P. 88
4 grupe mijlocii P.P. 86
3 grupe mari P.P. 52
1 grupa combinata P.p limba 20
maghiara
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Statistica privind personalul gradinitei :

Total personal didactic Titulari Suplinitori Personal didactic angajat pe
calificati viabilitatea postului
48 39 1 6

Calitatea personalului didactic:

- 16 cadre didactice grad |
- 15 cadre didactice grad Il

- 15 cadre didactice def.

Organizarea spatiului:

m Definitivat = Gradul Il = Gradull =

Gradinita cu P.P. Floresti Gradinita cu P.P. Cetatea Fetei
Entitate spatiu Nr. entitati Entitate spatiu Nr. entitafi
Sala grupa 11 Sala grupa 13
Sala de mese 1 Sala de mese 6
Bucatarie 1 Sala de primire 1
Spalatorie 1 Dormitor 1
Sala cadre didactice 1 Cabinet metodic 1
Birou director 1 Sala de spalat si 1
depozitat vesela
Birou administrativ 1 Uscatorie 1
Cabinet medical 1 Cabinet medical 1
Vestiar copii 1 Grupuri sanitare 2
Grupuri sanitare 4 Grup sanitar personal 1
Sala depozitare 1

Calitatea constructiilor:




Starea cladirilor
Categorie Buna Necesita reparatii | Necesita reparatii
minore semnificative

Aspect general
Aspectul fatadei
Acoperisul
Burlane si jgheaburi
Usi si geamuri
Curatenie
Antifonie, liniste necesara
Ventilatie, aerisire
Curatenia spatiilor exterioare
Amenajarea curiii si aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor X
Amenajarea cailor de acces
Sistem de siguranta a copiilor
Sistem de siguranta a mat. didactic

XXX XXX XXX

XXX

CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional ridicat; valorile dominante
sunt :

e colaborare, cooperare

e munca in echipa, respect reciproc

e atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie
e receptivitatea la nou

e creativitate

e dorinta de afirmare

Climatul din gradinita este un climat deschis, primitor; relatiile interpersonale sunt colegiale, de
respect si sprijin reciproc.

Normele de comportament sunt bine stabilite prin Regulamentul Intern; pe langa acestea exista
norme nescrise care fac parte din viata gradinitei : zambetul colegial, primirea calduroasa a copiilor si
parintiilor, tonalitatea moderata a vocii, {inuta vestimentara, aspectul ingrijit al tuturor angajatilor unitatji.

Sloganul unitatii propus ,Ne jucam, invatam, crestem impreuna ” include eforturile cadrelor
didactice, ale personalului nedidactic, ale parintilor si ale celorlalfi factori implicati in procesul educational,
de a oferi prescolarilor activitati atractive care sa vizeze dezvoltarea lor globala.




ANALIZA SWOT

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o conditie necesara
si constuituie primul pas , adesea hotarator in orice activitate manageriala.

Ca tehnica manageriala in elaborarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT( de
identificare a punctelor tari si a puctelor slabe care caracterizeaza mediul intern aferent gradinitei,
respectiv la oportunitatile si amenintarile mediului extern) .

In cadrul oportunit&tilor am prezentat cateva aspecte care vor asigura cresterea interesului general
pentru serviciile pe care gradinita le va oferi comunitatji.

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Existenta materialului curricular pe niveluri de Pondere relativ mica a metodelor
varsta si grupe; activ+participative in proiectarea activitatii;
Realizarea corecta a documentelor curriculare Oferta gradinitei nu satisface nevoile tuturor
si a orarului grupei; copiilor;
Stabilirea tematicii in concordanta cu Programe educative insuficiente sau cu impact
particularitatile de varsta si nevoile de dezvoltare; redus asupra copiilor;

Existenta auxiliarelor didactice ih scopul cresterii
randamentului scolar;

Proiecterea didactica centrata pe copil;
Amenajarea corespunzatoare a mediului
educational pe arii de stimulare;

Realizarea de activitati extracuriculare cu valoare

educativa; V v

OPORTUNITATI AMENINTARI

Acces liber al cadrelor didactice la informatie privind | Inertia si rutina manifestata de unele cadre
noutatile aparute; didactice;

Varietate de softuri educationale; Numar.mare de copii la grupa;

Posibilitate de accesarii de fonduri pentru proiecte;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Incarare cu personal didactc calificat; Numar mic de cadre didactice implicate in

Cadre didactice precupate pentru formare continua; | proiecte;




Numar insemnat de cadre didactice cu gradul
didactc | si ll obfinut;

Relatiile interpersonale existente favorizeaza
crearea unui climat educational deschis, stimulativ;
Mentinerea prin continuitate a cadrelor didactice

suplinitoare;

Numar mic de educatoare cu participari de
simpozione ,conferinte, concursuri destinate

invatamantului prescolar;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oferta cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D.,ONG,Universitati
Programe europene-comunitare Th domeniul

formarii profesionale

Lipsa de fonduri in motivatia profesionala
Scaderea interesului pentru profesie

Programul extins al parintiilor copiilor

RESURSE FINANCIARE $I MATERIALE

PUNTE TARI

PUNCTE SLABE

Unitate dispune de sali de grupa corespunzatoare
standardelor in vigoare;

Dotare cu mobilier modern ,adecvat pentru
activitatea cu prescolarii;

Existenta materialului didactic diversificat si
modern care permite modernizarea actului
didactic;

Ambele locatii au centrale termice, grupuri sanitare
conform normelor iginico-sanitare;

Exista sistem de sigurare si siguranta a copiilor;

in ambele locatii exista conexiune la internet;

Nu exista aparatura necesara pentru functionarea
bucatariei din locatia noua;
Nu exista aparate de joaca suficiete in curtea

gradinitei;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Parteneriate cu comuniateta locala, ONG, agenti
economici;

Antrenarea prescolarilor si cadrelor didactice in
actiuni productive finalizate prin realizarea unor
targuri specifice cu vanzare, care sa aduca fonduri

extrabugetare;

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor

existente;

Domeniul DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNTE TARI

PUNCTE SLABE




Exista parteneriate cu familia la nivelul fiecarei Abordarea insuficienta a posibililor agenti
grupe; economici cu interes in parteneriatele
Anternarea copiilor in concursuri la nivel local, educationale;

judetean, national,

Existenta parteneriatelor cu Politia si Biserica;
Relatii de colaborare cu: ISJ, CCD, Primaria
Floresti;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Disponibilitatea unor institutii in a realiza proiecte Slaba informare a institutilor cu privire la specificul

de parteneriat; activitatilor desfasurate in gradinita;
Posibilitatea participarii in proiecte de parteneriat
la nivel national si international;

Lansarea unor proiecte de finantare care se

adreseaza invatamantului prescolar;

ANALIZA P.E.S.T.(E)
» POLITIC

- In contextul actual, se dezvolta o politica de aliniere la standardele europene din domeniul
educatiei.

- Lanivel decizional, se coreleaza politicile educationale si strategiile cu nevoile individuale,
comunitare, regionale din domeniul educatiei.

- Se pune accent pe activitatea de evaluare si consiliere prvind imbunatatirea activitatii didactice.
» ECONOMIC

- Finantare corespunzatoare a institutiei de invatamant prin consiliul local.
- Accesare de fonduri in cadrul unor programe europene in vederea derularii de proiecte cu Primaria

si agenti economici.
» SOCIAL

- Asigurarea unei educatii incluzive prin integrarea copiilor cu CES in invatamantul de masa.
- Realizarea unor proiecte de parteneriat functionale cu familia, scoala, autoritatile locale si alf;

parteneri sociali.
» TEHNOLOGIC

- Informatizarea sistemului de formare a cadrelor didactice.
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Conectarea institutiilor de Thvatamant la internet pentru realizarea unei comunicari institutionale

eficiente.

» ECOLOGIC

- Existenta unui microclimat corespunzator care sa facilitreze mentinerea starii de sanatate a
copiilor

- Formarea deprinderilor ecologice prin colectarea selectiva a deseurilor, ingrijirea spatiilor verzi ale
gradinitei si participarea la actiuni cu caracter ecologic.

VIZIUNEA:

- Deriva din nevoile de educatie, idetificate la nivelul societatii si al comunitatii, vizadnd dezvoltarea
libera, integrala si armonioasa a personalitatji copiilor prin crearea unui climat de munca si
invatare stimulativ care sa asigure o pregatire optima si un start bun pentru scoala si viata;

MISIUNEA:

Gradinita cu Program Prelungit ,Lumea Culorilor "Floresti

- + + ¥

Asigura un mediu educational optim tuturor copiilor comunitatii si contribuie la dezvoltarea
personalitafii autonome si creative, la formarea unor copii sanatosi, creativi, eficienti, activi,
cooperanti care se pot adapta usor la regimul muncii scolare si in orice alta situatie de viata;
Dezvolta copiilor tehnici de munca intelectuala si practica necesara instruirii si autoinstruirii pe tot
parcursul vietii;

Educa copiii in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii
umane si al tolerantei, al valorilor nationale si al schimbului liber de opinii, intr-o societate aflata

Tntr-o dinamica continua

Optimizarea calitatii actului didactic in procent de 70% prin activitdti specifice in vederea
dezvoltarii competentelor emotionale si a starii de bine.

Cresterea cu 40% a numarului cadrelor didactice care pot utiliza eficient platforma educationald si
creeaza instrumente digitale necesare proiectarii activitdtii didactice.

Dezvoltarea bazei materiale si asigurarea conditiilor de dezvoltare generala prin finantare a cel
putin un proiect PNRR-2022 (REABILITARE TERMICA structuri)

Cresterea calitatii prin inscrierea in cel putinZputin 2 proiecte etweenig-eTweenig si finalizarea
acestora cu certificate de calitate in vederea obtinerea titlui de ,,scoald europeana’”’.
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+ Optimizarea calitatii actului didactic in procent de 70% prin activitati specifice in vederea
dezvoltarii compententelor emotionale si a stérii de bine.
e Cresterea managementului grupei prin aplicarea metodelor moderne, activ-participative centrate pe
copil,
e Dezvoltarea unor fundamente de baza ale educatie emotionale prin programul ,,Citeste-mi 100 de
povesti”;
e Stimularea creativitatii si invatarii eficiente prin crearea unui mediu natural intr-un context outdoor
inedit care sa asigure protectia si sanatatea copiilor;
Obiectiv strategic: Optimizarea calitatii actului didactic in procent de 70% prin activitati specifice in vederep
dezvoltarii compententelor emotionale si a stérii de bine.
Obiectiv Activitati Resurse Responsabilitati | Termen Indicatori | Evaluarg
specific realizare | de
performan-
ti
1. Cresterea Proiectarea | Exemple de Cadrele didactice | Sept.2025 | Cresterea | Planificafi
manageentului | si bune practici Director - iun. cu70% a séptéméj -
grupei prin desfasurarea | din cadrul Director adj. 2026 nr.de le, fisa d¢
aplicarea activitatilor | activitatilor CEAC Periodic | prescolari asistenta
metodelor si jocurilor | din gradinita Responsabil care au Proiecte He
moderne, activ- | ce vizeaza Cadre didactice | comisie dobadit activitatq
participative dezvoltarea curriculum abilitatii inter-
centrate pe copil | abilitatilor sociale si asistente
sociale si emotionale
emotionale.
2. Dezvoltarea | Derulare de | Oferta proiect, | Director Sept. Pariciparea | Fisd de
unor activitati si | Documentatie | Director adj. 2025- a70% monitorifa-
fundamente de | jocuri Mapa Cadre didactice | apr.2026 | prescolari la | re
baza ale pentru proiectului Responsabil cel putino | proiect,ffa
educatie cultivarea Coordonator proiecte Periodic | activitate pe | de
emotionale prin | abilitatilor | proiect, echipa luna asistente
programul de proiect, mini propusa in
,,Citeste-mi 100 | relationare | biblioteca calendarul
de povesti” si dezvoltare | amenajata in de activitati
a starii de fiecare grupa
bine,,Insula
de lectura
din unitate
si de
acasa”,,Mag
ia emotiilor”
3. Stimularea Derularea 4 zone din Cadre didactice | Sept. Desfagurare | Fisa de
creativitatii si unor Gradina de Responsabil 2025-iun. | alanivelul | monitorifa-
invatarii activitati relaxare, liniste | curriculum 2026 fiecarei re
eficiente a outdoor care | si invatare. Director grupe acel | Caietde
prescolarilor sa Aranjamente putin 2 observatfi
- ]
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prin crearea
unui mediu
natural amenajat
intr-un context
outdoor inedit
care sa asigure
protectia si
sanatate
copiilor.

corespunda
intereselor

si nevoilor
prescolarilor

din pietre ,nisip,
plante, copaci
miniaturali,
mobilier
de,fotolii de
relaxare,,aleea
senzoriala,
macheta in
miniatura a
gradinii.

Coordonator
structura

activitdti pe
saptamana

psiho-

pedagogl|ce,

chestions
de

satisfactip

administ

re

a-

te parintflor

* Fisa de monitorizare consiliul curriculum

* Raport de evaluare a activitatii comisia CEAC

* Raport anual de activitate comisia SCIM

Evaluarea proiectului va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

* Cresterea performantelor si a experientelor de Invatare a prescolarilor

« Abilitati sociale si emotionale imbunatatite

* Dezvoltare de noi strategii, metode de predare, materiale didactice digitale

* Cresterea gradului de satisfactie a parintilor, prescolarilor si a intregii comunitatii fatd de servicile oferite

RESURSE STRATEGICE

+ Cadre didactice calificate in procentaj de 100%

+ Baza materiala in confirmitate cu standardele actuale de calitate;

+ Documente curriculare n vigoare;

4+ Parteneri din randul comunitatii locale;
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+ Beneficiari indirecti implicati in dezvoltarea gradinitei;
+ Institutiile culturale ale comunei;

+ Programele educationale existente la nivel national, judetean si local

REZULTATE ASTEPTATE

A. Pe termen scurt -1 an
» Oferta educationala atractiva pentru copii si comunitate

» Utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sa stimuleze copiii si sa-i implice activ in
procesul de invatare

» Bucatarie proprie functionala in scopul pregatirii hranei in gradinita

» Antrenarea cadrelor didactice si a copiilor in activitati extrascolare cu valente educative

B. Pe temen mediu -2 /3 ani
» Formarea unui colectiv performant de cadre didactice
» Cadre didactice implicate intr-o continua formare si dezvoltare profesionala
» Un parteneriat eficient cu : Primaria, Consiliul Local, Biserica, Politia, ONG

» Amenajare curte de joaca cu aparate noi si spatiu verde pentru desfasurarea activitatilor in aer
liber

C. Pe temen mediu -4 /5 ani

» Proces educational interactiv-participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice bine
pregatite

» Realizarea “educatiei timpurii” a copiilor
» Baza materiala la standarde de calitate

» Implicarea gradinitei intr-un program de dezvoltare a invatamantului preprimar
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